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CFE to gtos europejskich
doradcow podatkowych
w obronie wspoélnych

inferesow

Wywiad z Piergiorgio Valente, Przewodniczgcym CFE Tax Advisers Europe

Mito nam goscié Przewodniczqcego CFE Tax
Advisers Europe i porozmawiaé o roli dorad-
céw podatkowych w szerszym aspekcie, majqgc
na uwadze dziatania polskich przedsiebiorcéw
i podatnikéw na rynkach zagranicznych, jak
réwniez szybko zmieniajqce sie przepisy prawa
podatkowego w Polsce i innych krajach oraz
koniecznosé wspélnego dziatania na forum eu-
ropejskim, aby tym nowym wyzwaniom spro-
staé.

Czemu Pana zdaniem krajowa organizacja do-
radcéw podatkowych powinna byé¢ cztonkiem
CFE Tax Advisers Europe?

Czlonkostwo w CFE oznacza bycie czeScia
aktywnej spolecznosci zawodowej w calej Europie,
ktora pragnie wplywaé na ewolucje miedzynarodo-
wego systemu podatkowego.

Misjg CFE jest ochrona doradcéw podatkowych
i obrona ich intereséw. Fundamentalna zasada organi-
zacji zaklada, ze naszym interesom najlepiej stuzy jas-
ny i skuteczny system podatkowy. Na tym celu sku-
piamy dzialania organizacji, wyrazajac przekonanie,
ze wspolpraca miedzynarodowa jest wlasciwa droga
do celu.

CFE to organizacja zrzeszajaca krajowe stowarzy-
szenia zawodowe z panstw europejskich. Organizacje
bedace cztonkami CFE dzielg powyzsze wartosci i an-
gazuja sie w ich wspolng realizacje.

W $wietle tych przestanek cztonkostwo w CFE oz-
nacza, ze organizacja czlonkowska:

- jednoczy swoj glos z glosami analogicznych orga-
nizagcji, takie spdjne stanowisko jest lepiej slyszal-
ne, dzieki czemu mozliwe jest szersze oddzialy-
wanie inicjatyw organizacji czlonkowskich,

- przystepuje do biezacego dialogu miedzynarodo-
wego, co umozliwia nam wspdlne wypracowywa-
nie lepszych rozwigzan w efekcie konstruktyw-
nych dyskusji,

— utrzymuje kontakty z podobnymi organizacjami
zawodowymi majacymi zbiezne interesy, ale od-
mienne korzenie kulturowe; dzieki $cieraniu sie
kultur nasze propozycje sprawdzajq sie¢ w wymia-
rze transgranicznym i trans-kulturowym,

- prowadzi wymiane wiedzy i kompetencji zawo-
dowych z podobnymi organizacjami; taka wymia-
na pozwala nam sprosta¢ wyzwaniom globalizacji
na $wiecie,

—  czerpie dodatkowe zyski z kreatywnej wspotpra-
cy, ktérej wartos¢ przewyzsza zwykla sume wy-
sitku wkiadanego przez poszczegodlne organizacije
czlonkowskie, tworzac kontekst do realizowania
wspolnych celéw.

Jak organizacja cztonkowska moze wspétdzia-
ta¢ w CFE?2

By wizja CFE mogla sie zisci¢, konieczne jest zaan-
gazowanie, wspolpraca i aktywnosc¢ organizacji czton-
kowskich.

Aktywna organizacja czlonkowska oferuje CFE
i innym organizacjom czlonkowskim:




- odmienng perspektywe w biezacych debatach po-
datkowych, co wzbogaca dialog i umozliwia wy-
pracowanie calo$ciowych rozwigzan,

- zrédlo wiedzy i kompetencji, gléwnie w wymia-
rze krajowym, czeSciowo takze miedzynarodo-
wym,

- inspiracje i inicjatywe poprzez przedstawianie
nowych pomystéw na realizacje wspélnych celow
oraz proponowanie celow czastkowych do rozwa-
zenia,

—  praktyczny wkiad w organizacje wydarzen CFE,
tak jak te, ktére odbyly sie kilka lat temu w War-
szawie,

— powiekszenie, a tym samym umacnianie sieci do-
radcéw podatkowych.

W tym aspekcie pragne podkreéli¢ wage dyna-
micznej obecnosci organizacji cztonkowskich w trakcie
biezacych dziatan, wydarzen i inicjatyw CFE. Im wie-
kszy wklad ze strony czlonkéw CFE, tym szersze
moga by¢ dziatania CFE i tym lepsza promocja intere-
sOw doradcéw podatkowych.

Polska Izba stanowi $wietny przyklad sympa-
tycznej, a jednoczesnie konstruktywnej wspélpracy
i moze stanowi¢ wzér dla innych organizacji czlon-
kowskich.

Co CFE oferuje indywidualnym doradcom po-
datkowym?

Pod koniec 2017 r. CFE zrzeszala 30 organizacji
czlonkowskich z 24 panistw europejskich oraz Uzbeki-
stan majacy status organizacji zaproszonej. Za posred-
nictwem organizacji czlonkowskich CFE obecnie re-
prezentuje 200 tys. indywidualnych profesjonalistow
podatkowych. Poszerzenie organizacji, tak by obejmo-
wala co najmniej jedng organizacje zawodowa z kaz-
dego panstwa Europy, jest jednym z naszych prio-
rytetow.

Pamietajac, ze CFE to glos europejskich doradcow
podatkowych w obronie wspdélnych intereséw, dzia-
talnoé¢ CFE ma z definicji przynosi¢ korzysci indywi-
dualnym doradcom podatkowym. Indywidualni do-
radcy podatkowi maja glos w CFE, ktéra entuzjastycz-
nie przyjmuje wszelkie propozycje dzialania lub
zmian. Naszym celem jest popieranie i wprowadzanie
w zycie pomystéw doradcow podatkowych, ktére od-
zwierciedlaja wspoélne interesy.

W szczegdlnosci CFE oferuje profesjonalistom po-
datkowym:

- zrodlo aktualnych informacji o uregulowaniach
podatkowych na szczeblu unijnym i miedzynaro-
dowym,

- rozbudowang sie¢ do wymiany wiedzy i kompe-
tencji oraz poszukiwania wysoko kwalifikowa-
nych wspoétpracownikéw na arenie miedzynaro-
dowej,

- punkt do spotkan i dialogu, przedstawiania pro-
pozycji i forsowania idei,

- migdzynarodowe forum do opracowania i przyje-
cia najlepszych praktyk ukierunkowanych na
spelnianie nowych, miedzynarodowych standar-
dow,

- stymulowanie doskonalosci zawodowej i inspira-
¢je dla mlodych adeptéw zawodu, takie jak na-
groda im A. Raedlera. Laureatka jednej z edycji
byla réwniez polska studentka prawa podatkowe-
go Dorota Malinowska.

Jakie narzedzia sq stosowane przez CFE w celu
wspierania intereséw doradcéw podatkowych
i jaki jest ich wptyw na miedzynarodowy system
podatkowy?

Promowanie naszych wspélnych interesow wy-
maga spelnienia trzech warunkéw wstepnych:
—  biezgce monitorowanie sytuacji w zakresie podat-
kéw w UE i na $wiecie,
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- rozwoj kompetencji stuzacych do opracowywania
zagadnien merytorycznych,
— stosowanie skutecznych narzedzi do komunika-

Cji.

Aby zapewni¢ ciagle spelnianie tych warunkow
wstepnych w jak najwyzszym stopniu, CFE powolata
wewnetrzne komitety eksperckie, ktérych prace kon-
centruja si¢ na najwazniejszych aspektach wspdlnych
interesow europejskich doradcéw podatkowych. Fun-
kcjonuja nastepujace komitety specjalne:
®  Komitet Fiskalny (FC), ktéry monitoruje stan poli-

tyki podatkowej na szczeblu unijnym i miedzyna-

rodowym oraz opracowuje i przedstawia wklad
doradcéw podatkowych w tym zakresie,

® Komitet do Spraw Zawodowych (PAC) §ledzi ini-
cjatywy w zakresie polityki na szczeblu unijnym

i miedzynarodowym oraz ich wplyw na uregulo-

wania dotyczace doradcéw podatkowych, np.

etyke, kodeksy postepowania, obowigzkowa
sprawozdawczosé, ktére kompleksowo opraco-
wuje z perspektywy doradcéw podatkowych,

®  Zesp6l Roboczy TSUE, w ktdrego skladzie sg zna-
ni wykladowcy uniwersyteccy i praktycy z dzie-
dziny podatkéw, ktérzy badaja orzecznictwo

TSUE, a o wynikach swojej pracy informuja nas

na biezaco w formie publikacji z komentarzem,
® Komitet Techniczno-Podatkowy, ktérego prace

skupiaja sie na stanie opodatkowania w kontek-

Scie gospodarki cyfrowej, aby z wyprzedzeniem

okresli¢ wplyw tego zjawiska na doradcéw podat-

kowych iich odpowiednie przygotowanie.

Powyzsze komitety publikujg opinie w formie sta-
nowisk na stronie internetowej CFE oraz w oficjalnym
dzienniku CFE zatytulowanym ,European Taxation”.
W 2017 r. FC opublikowal 9 stanowisk, PAC oglosit
5 stanowisk samodzielnie i jeden wspdlnie z FC;
Zespo6l Roboczy TSUE opublikowat 4 stanowiska.

Oproécz stalego monitorowania i formulowania
stanowisk CFE podejmuje dzialania, by wplywac bez-
posérednio na miedzynarodowe uregulowania podat-
kowe poprzez udzial w inicjatywach ustawodawczych
na szczeblu unijnym i miedzynarodowym. Celem or-
ganizacji jest, by nasze prace nie ograniczaty sie¢ do ko-
mentowania inicjatyw, ktére sa przedmiotem dyskusji
lub wdrozenia, lecz przedstawianie propozycji kon-
kretnych, nowych rozwiazan.

W tym celu CFE: dziala w publicznych konsulta-
cjach prowadzonych przez Komisje UE, OECD, ONZ
itp. w sprawach, ktére rzutuja na podatki; w ten spo-
sOb zapewniamy, ze stanowiska naszych czlonkéw sa
wyraznie styszalne dla miedzynarodowych ustawoda-
wcoéw i decydentéw; uczestniczy w grupach eksper-
ckich Komisji Europejskiej, w tym EU Platform for Tax
Good Governance, EU VAT Expert Group i EU VAT
Forum, na ktérych forum ma mozliwos¢ przedstawia-
nia propozycji do dalszego rozwazenia; w tym miejscu

warto przypomnieé nasz ostatni sukces — zmiane aktu-
alnego programu prac Platform for Tax Good Gover-
nance poprzez wprowadzenie zagadnienia praw po-
datnikéw; uczestniczy w pracach grup miedzynarodo-
wych; CFE wuzyskal status konsultacyjny przy
ECOSOC (Radzie Gospodarczej i Spolecznej ONZ)
iregularnie uczestniczy w posiedzeniach OECD; regu-
larnie wydaje publikacje na biezace tematy podatko-
we, aby umocni¢ wlasng pozycje i zainicjowa¢ pub-
liczng debate na ten temat.

Jakie sq plany CFE na przysztos¢?

CFE bedzie dalej aktywnie uczestniczy¢ w proce-
sie ulepszania miedzynarodowego systemu podatko-
wego i z najwyzszym zaangazowaniem broni¢ intere-
s6w podatnikéw i doradcoéw podatkowych.

Nowe inicjatywy, ktére sa ukierunkowane na
zwigkszenie widocznosci i oddziatywania CFE, maja
nam zapewni¢ maksymalng skutecznos¢ tych dziatan.
Polityka organizacji, sformulowana w celu osiggnigcia
tego rezultatu, opiera sie na trzech kluczowych fila-
rach:

- zwiekszenie globalnej widocznosci CFE w efekcie
rozbudowania sojuszy zawodowych CFE,

-  wykorzystanie mozliwosci cyfrowych dla dobra
wszystkich doradcéw podatkowych,

- wieksze naklady na mlode pokolenia i sprostanie
biezacym oczekiwaniom rynku.

Przedstawiajac szerzej powyzsze cele, po pierw-
sze zamierzamy powigkszy¢ globalny zasieg CFE;
waznym krokiem w tym kierunku jest trwajaca budo-
wa Globalnej Platformy Doradcéw Podatkowych
(GTAP). GTAP to zasadniczo nastepca GTACF (Global-
nego Forum Wspoélpracy Doradcéw Podatkowych),
utworzonego w 2014 roku przez CFE, AOTCA
i WAUTI jako globalne forum do wspélpracy w okres-
lonych sprawach podatkowych. Gléwnym celem
GTACF bylo udzielanie globalnej odpowiedzi przez
doradcéw podatkowych w sprawach miedzynarodo-
wych inicjatyw dotyczacych podatkéw, podejmowa-
nych przez takie organizacje jak OECD i ONZ. W tym
roku zapadla decyzja o dalszym rozwoju GTACF i wy-
korzystaniu calego potencjatu tej struktury. Odejscie
od forum na rzecz platformy umozliwia uwypuklenie
celow sojuszu, tj. umozliwia prowadzenie dyskusji,
zapewniajac stronom réwny status, systematyczny
dialog i wspotprace bez przymusowych akgji czy kosz-
tow. Ponadto platforma ze swej definicji jest szeroka
i ma stanowi¢ przestrzen do réznych innych dziatan.
Nowa nazwa uwzglednia cel naszej organizacji, tj. roz-
szerzenie dzialan GTAP w przyszlosci. W kontekscie
GTAP dzialania beda podejmowane w czterech klu-
czowych obszarach: marketing strategiczny, publiczne
uznanie, sprawy merytoryczne i polityka oraz czton-
kostwo.
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Wyrazamy przekonanie, ze w tym kontekscie CFE
oraz inne miedzynarodowe organizacje zawodowe
beda mialy realng szanse na zwiekszenie wlasnej wi-
docznosci z perspektywy miedzynarodowej oraz sku-
teczna realizacje celéw w zmieniajacym sie miedzyna-
rodowym $rodowisku podatkowym.

Po drugie naszym zdaniem waznym sojuszni-
kiem moga by¢ technologie cyfrowe — pod warunkiem,
ze uda nam si¢ dotrzyma¢ kroku postepowi w tym za-
kresie i rozwija¢ umiejetnosci umozliwiajace wykorzy-
stanie mozliwosci wynikajacych z technologii cyfro-
wych. PowolaliSmy Komitet ds. Technologii Podatko-
wych (TTC). Ten nowy komitet zostal uruchomiony
po raz pierwszy w 2018 r., by sledzi¢ ewolucje w sferze
technologii cyfrowych — od nowych modeléw bizneso-
wych do narzedzi technologicznych, ktére moga by¢
uzyteczne dla doradcéw podatkowych. TTC w szcze-
golnosci:

— zapewni wnoszenie przez CFE merytorycznego
wkiadu we wszystkie publiczne konsultacje
dotyczace opodatkowania gospodarki cyfrowej,
jak rowniez wszystkie inne, analogiczne inicjaty-
wy,

-  bedzie stanowi¢ ramy do wewnetrznej dyskusji
na tematy cyfrowego opodatkowania w CFE,

—  bedzie nas informowa¢ o powstaniu nowych na-
rzedzi ulatwiajacych prace, a w razie koniecznosci
przygotuje formy szkolenia, by umozliwi¢ dorad-
com podatkowym nabycie umiejetnosci i korzy-
stanie z tych narzedzi.

Po trzecie CFE zawsze stara sie wspiera¢ mlodych
doradcéw podatkowych i zapewnia¢ odpowiednie
warunki do korzystnych kontaktéw pomiedzy osoba-
mi z do$wiadczeniem i tymi, ktére pragna sie uczy¢.
W tym celu w CFE istnieje doroczna tradycja przyzna-
wania Medalu Alberta Raedlera za najlepsza prace dy-
plomowa poswiecong tematyce podatkéw, napisang
na europejskiej uczelni. W tym samym celu powstata
Akademia CFE prowadzona wspdlnie z GTAP. Akade-
mia CFE umozliwia doradcom podatkowym dalszy
rozw6j wiedzy oraz jej przekazywanie. Zachecamy
polskich studentéw prawa podatkowego do brania
udzialu w Akademii.

Dziekuje za rozmowe.

Anna Misiak

Wiceprzewodniczgca KRDP,

wiceprzewodniczagca CFE,

czlonek Komisji Wspélpracy Miedzynarodowej KRDP
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Podczas obrad Walnego Zgromadzenia CFE, odbywa-
igcego sie w dniach 27-28 wrzesnia 2018 r. w Londynie
na wiceprzewodniczqcg CFE Tax Advisers Europe, zrze-
szajgcq europejskie organizacje doradcéw podatkowych,
zostata wybrana Anna Misiak, wiceprzewodniczgca Krajo-
wej Rady Doradcéw Podatkowych. Nowo wybrany zarzqd
CFE liczy 10 oséb.

CFE Tax Advisers Europe to najbardziej reprezentatywna
organizacja skupiajgca krajowe stowarzyszenia zawodowe
doradcow podatkowych z panstw europeijskich. Polski sa-
morzqd doradcéw podatkowych ma po raz pierwszy swoje-
go doradce we wltadzach CFE.

Anna Misiak jest takze wiceprzewodniczqcq Krajowej Rady
Doradcéw Podatkowych, cztonkiem Komisji Wspétpracy
Miedzynarodowej KRDP oraz partnerem w MDDP.



